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VERANTWORTLICH FUR DIE
UBERPRUFUNG

Group CLO, Group COSO und CHRO

VERANTWORTLICH FUR DIE
GENEHMIGUNG

Group CEO

ANWENDUNGSBEREICH

Diese Richtlinie gilt weltweit fur alle Unternehmen,
an denen die Gruppe eine Mehrheitsbeteiligung
hat.

Aliaxis HQ und/oder  jegliche Aliaxis-
Tochtergesellschaft werden in diesem Dokument
als »,Unternehmen* bezeichnet. Alle
Unternehmen gemeinsam werden als die
.Gruppe' bezeichnet.

Jedes Unternehmen ist fUr die Umsetzung dieser
Richtlinien nach geltendem lokalen Recht und im
Rahmen seiner gesellschaftsrechtlichen
Unabhdéngigkeit verantwortlich.
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1 go for
Zero

Anwendungsbereich und Zweck

1.1 Anwendungsbereich

Diese Richtlinie gilt weltweit fur alle Unternehmen der Gruppe. Die Verantwortung fur die
Umsetzung liegt bei unseren Landerrepresentanten (den Personen, die rechtlich fur das
tagliche Management verantwortlich sind) und bei unseren Geschdftsfihrer.

Die Richfilinie sollte in Verbindung mit ISO 45001, ISO 14001 und unseren globalen
Standards fur Gesundheit, Sicherheit und Umwelt, die im Intranet der Gruppe verfugbar
sind, gelesen werden.

1.2 Zweck

Iweck dieser Richtlinie ist es, unser Commitment to Care zu erweitern, unsere Ambitionen
und Ziele fur Gesundheit, Arbeits- und Umweltschutz (im Folgenden HSE) zu definieren und
unseren Ansatz zur Erreichung dieser Ziele darzulegen.

2

Allgemeine Grundsatze

2.1 ,,Go for Zero"-Prinzipien

Unser Ansatz fUr HSE basiert auf den folgenden allgemeinen Prinzipien:
+ Die Einhaltung von Rechtsvorschriften ist eine Mindestanforderung;

« Verantwortungsbewusstes Handeln ist der einzige Weg, um auf ldngere Sicht
finanziell erfolgreich zu sein;

+ Die ErfUllung der BeduUrfnisse der Gegenwart darf zukinftige Generationen nicht
daran hindern, ihre Bedurfnisse zu erflllen;

» HSE liegt in der Verantwortung des Linienmanagements, und HSE-Ergebnisse sind ein
Indikator fUr FUhrungsqualitaten;

+ Exzellenz in HSE erfordert einen proaktiven und kooperativen Ansatz;

« Ein robustes Management von Risiken und Auswirkungen erfordert einen
Managementsystemansatz;

* Unternehmen kdnnen HSE Uber ihre eigenen Abl&ufe hinaus in ihrer
Wertschopfungskette positiv beeinflussen;

» Ein Vorfall ist einer zu viel — wir befolgen ,,Go for Zero“-Prinzipien.
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3

Organisation und Umsetzung

Alle Mitarbeiter

Alle Mitarbeiter sind unabhdngig von ihrer Position dafir verantwortlich, fur sich selbst, for
andere, die moglicherweise von ihrer Arbeit betroffen sind, und fUr die HSE zu sorgen.
Insbesondere sollten sie:

* relevante HSE-Standards lernen und anwenden;

» HSE-Risiken und ihre Auswirkungen identifizieren und eliminieren;

* lhre Arbeit so planen, dass sie sicher und leicht ist;

+ Informationen Uber und Erfahrungen mit HSE mit anderen austauschen;
* lhre eigenen HSE-Kenntnisse und -Fdhigkeiten entwickeln.

Teamleiter

Teamleiter sind dafUr verantwortlich, dass die von ihrem Team geleistete Arbeit so
ausgefuhrt wird, dass HSE-Risiken und ihre Auswirkungen minimiert werden. Insbesondere
sollten sie:

+ die konftinuierliche Verbesserung von HSE férdern;
» die Fahigkeit und Verantwortlichkeit fUr HSE innerhalb ihres Teams zu gewdhrleisten;

» das Team (zur Identifizierung und zum Management von HSE-Risiken) entwickeln
und befdhigen;

* HSE-Vorfdlle analysieren und Erkenntnisse gewinnen;
» Vorbild sein (in Bezug auf HSE-bezogene Verhaltensweisen).

Abteilungsleiter
Abteilungsleiter sind dafir verantwortlich, die effektive Umsetzung des lokalen HSE-
Managementsystems sicherzustellen. Insbesondere sollten sie:

» die Bewertung von HSE-Risiken und ihren Auswirkungen koordinieren;

« HSE-Verbesserungspl@ne entwickeln und ausfUhren;

» die Einhaltung der HSE-Vorschriften und -Performance Uberwachen;

» HSE-Erfolge feiern.

FUhrungskrafte

Landerrepresentanten und GeschaftsfGhrer tragen die Gesamtverantwortung fir HSE in
inren Unternehmen und Standorten und sind dafur verantwortlich, dass ein wirksames HSE-
Managementsystem vorhanden ist und angewendet wird. Insbesondere sollten sie:

+ den Wert erkl@ren und die Vision fUr HSE definieren;

» Risiken und Auswirkungen priorisieren und eine HSE-Strategie entwickeln;
* HSE in Geschdaftsprozesse integrieren;

» Verantwortlichkeiten und Ressourcen fUr HSE zuweisen.

Mitarbeiter von Aliaxis mit Aufsichts- oder FUhrungsverantwortung fallen in mehr als eine
der oben genannten Gruppen. In solchen Fallen gelten alle relevanten
Verantwortlichkeiten.
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3 go for
Organisation und Umsetzung Zero

3.1 Organisation (Fortsetzung)

HSE-Fuhrungskrafte

Die Gruppe unterhdlt eine globale HSE-Funktion, deren Aufgabe darin besteht,
herausragende Leistungen in HSE zu fordern und zu starken. Sie unterstUtzt die Gruppe
und ihre Unternehmen beim HSE-Management durch die Bereitstellung von Fachwissen,
Schulungen und Coaching. Sie arbeitet als globale Funkfion und erleichtert den
Informationsaustausch zwischen verschiedenen Unternehmen.

Die HSE-Funktion ist dem Global Head of HSE unterstellt, dessen Hauptaufgaben darin
bestehen:

» das HSE-Risikoprofil und die Leistung der Gruppe zu Uberwachen und zu analysieren
sowie die FUhrungskréfte in Bezug auf die HSE-Strategie und deren Umsetzung zu
beraten;

+ ein HSE-Managementsystem mit Standards, Anleitungen, Tools, Schulungen usw. zu
entwickeln;

+ eine effektive Kommunikation Uber HSE sowohl innerhalb der Gruppe als auch mit
externen Interessengruppen sicherzustellen;

» die Fahigkeiten der HSE-Funktion kontinuierlich zu verbessern.

3.2 Umsetzung

HSE-Managementsysteme, die auf Unternehmens- und Standortebene implementiert
werden, sollten auf die Anforderungen von ISO 45001 und ISO 14001 abgestimmt sein und
die Einhaltung der globalen HSE-Standards von Aliaxis gewdhrleisten. Sie sollten auf einem
Plan-Do-Check-Act-Zyklus  basieren, der einen Drei-Jahres-Plan  und geeignete
Feedbackmechanismen umfasst, darunter:

» HSE-Parameter, die Aufschluss Uber Starken und Schwdchen geben;

* lokale interne HSE-Audits;

* Analysen von HSE-Vorfdllen.

Governance fUr HSE sollte in die Governance-Prozesse der Unternehmen und der Gruppe
integriert werden. DarUber hinaus sollten funktionsUbergreifende HSE Ausschusse auf
Unternehmens-, Abteilungs- und Konzernebene von der jeweiligen UnternehmensfUhrung,
vom Abteilungsleiter bzw. vom CEO der Aliaxis Group eingerichtet werden. Sie sollten sich
regelmaBig treffen, um:

* Richtlinien, Strategien und Pldne zu vereinbaren;

+ Verantwortlichkeiten zuzuweisen und Ressourcen zuzuteilen;

« Performance zu Gberwachen und Hindernisse zu beseitigen;

+ eine jahrliche Uberprifung des HSE-Managements durchzufUhren.

Von den Unternehmen wird erwartet, dass sie Informationen Uber Erfolge und Vorfdlle
innerhalb der Gruppe austauschen, um anderen beim Lernen zu helfen und ihren Weg zur
Verbesserung zu beschleunigen. Gute Leistungen sollten auf jeder Ebene der Gruppe
anerkannt und gefeiert werden.
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4 go for
Aktualisierungen, Referenzen und Definitionen Zero
4.1 Aktualisierungen

Dieses Dokument aktualisiert und integriert die beiden vorhergehenden Richflinien:
Gesundheit und Sicherheit (2011) und Umwelt (2012). Die wichtigsten inhaltlichen
Anderungen sind nachstehend zusammengefasst:
Gesundheit und Sicherheit
» AusdrUckliche Erwdhnung des psychischen Wohlbefindens;
+ Neue Verpflichtung, unseren Mitarbeitern zu einem sichereren und gesinderen Leben
zu verhelfen;
Umwelt
* AusdrUckliche Erwdhnung von Wiederverwendung und Recycling von Kunststoffen;
+ Neue Verpflichtung, innerhalb der Wertschdpfungskette einen Ansatz ohne
Umweltverschmutzung und Ressourcenerschépfung zu praktizieren;
Allgemein

» EinfGhrung eines Managementsystemansatzes, der auf ISO 45001 und 14001
abgestimmt ist;

+ Verweis auf die globalen HSE-Standards von Aliaxis;
» HinzufUgung der Unterschrift des CEO der Aliaxis Group;
+ Aktualisierte Beschreibungen von Organisation und Umsetzung.

4.2 Referenzen

Aliaxis — Zweck, Mission und Werte
Aliaxis — globale HSE-Standards

ISO 45001: 2018 Managementsysteme fUr Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit —
Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung

ISO 14001:2015 Umweltmanagementsysteme — Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung

4.3 Wichtige Definitionen

Teamleiter Eine Person mit Aufsichtspflichten, der andere Arbeitnehmer unterstellt
sind.
Abteilungsleiter Eine Person, die fUr die AkfivitGten einer Abteilung oder Funktion

verantwortlich ist (an einem einzigen Standort oder Uber mehrere
Standorte hinweg).

FOhrungskraft Eine Person, die an der Leitung und Konftrolle eines Aliaxis-Standorts
oder -Unternehmens oder der Aliaxis Group beteiligt ist.
Durchfihrbar Eine RisikokontrollmaBnahme gilt als durchfUhrbar, wenn:
+ sie die Anwendung einer verfugbaren Technologie beinhaltet; und

« die Risikkominderung, die erreicht wird, in einem angemessenen
Verhdltnis zu den Ressourcen steht, die fUr die Umsetzung
erforderlich sind.
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Anhang A: go for

Unser Engagement fir Zero
Gesundheit und Sicherheit

Wie verpflichten uns ...

das kérperliche und geistige Wohlbefinden unserer Belegschaft zu férdern und
arbeitsbedingte Verletzungen und Krankheiten zu verhindern. Diese Verpflichtung
erstreckt sich nicht nur auf unsere Mitarbeiter, sondern auch auf Auftragnehmer, Besucher
und andere Personen, die von unseren Aktivitdten betroffen sind.

Wir werden ...
» relevante rechtliche Anforderungen erfillen;

« Gesundheits- und Sicherheitsrisiken durch Anwendung der zuverldssigsten Konftrollen, die
moglich sind, verwalten;

« Mitarbeitern (und ihren Vertretern) ermdéglichen, sich am Gesundheits- und
Sicherheitsmanagement zu beteiligen;

« unseren Mitarbeitern helfen, ein sichereres und gesinderes Leben zu fGhren;
« unseren Stakeholdern unseren Ansatz und unsere Performance kommunizieren.

Diese Ziele erreichen wir, indem wir ...

« unsere BemUhungen auf der Grundlage von Risikobewertungen unserer gesamten
Geschdaftstatigkeit priorisieren;

« Gesundheit und Sicherheit in die Entscheidungsfindung (einschlieBlich
Arbeitsplatzgestaltung) integrieren;

« eine proaktive Kultur der kontinuierlichen Verbesserung fordern;

« Vorfdlle analysieren, um die Ursachen zu verstehen und eine Wiederholung zu
verhindern;

« zielgerichtete GesundheitsmaBnahmen ergreifen, die sich auf wichtige Risikofaktoren
der Bevdlkerung konzenftrieren, und einzelne Mitarbeiter bei der Bewaltigung
arbeitsrelevanter Gesundheitsprobleme unterstGtzen.

Um diese Bemuhungen zu ermoglichen, werden wir ...

« ein Managementsystem gemdas ISO 45001 einfUhren und kontinuierlich verbessern,
einschlieBlich globaler HSE-Normen auf der Grundlage der Best Practice der Branche;

« die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter entwickeln und die Verantwortlichkeit fOr
Verhaltensweisen sicherstellen;

« ein Netzwerk von FUhrungskréften im Bereich Gesundheit und Sicherheit
aufrechterhalten, um die Realisierung dieser Richftlinie zu unterstUtzen.

3k ok >k 3k ok ok ok ok ok ok ok ok sk ok ok ok ok ok ok ok ok ok k ok sk ok

Eric Olsen 7
CEO Aliaxis
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Anhang B: go for

Unser Engagement fir Zero
Umweltschutz

Wie verpflichten uns ...

Produkte und Dienstleistungen zu liefern, die gesellschaftlichen Nutzen bringen, und das in
Ubereinstimmung mit dem Konzept der 6kologischen Nachhaltigkeit.

Wir werden ...
+ relevante rechtliche Anforderungen erflllen;

» unsere Wertschdpfungskette so gestalten und betreiben, dass Umweltverschmutzung
und Ressourcenerschopfung minimiert werden;

« die Wiederverwendung und das Recycling von Kunststoffen fordern, damit sie im
Wirtschaftskreislauf bleiben und nicht in die Umwelt gelangen;

« unseren Stakeholdern unseren Ansatz und unsere Performance kommunizieren.

Diese Ziele erreichen wir, indem wir ...

« unsere BemUhungen auf der Grundlage von Okobilanzen unserer gesamten
Wertschdpfungskette priorisieren;

+ Umweltaspekte in die Entscheidungsfindung (einschlieBlich Ressourcenbeschaffung
sowie Produkt- und Herstellungsprozessgestaltung) einbeziehen;

» eine proaktive Kultur der kontinuierlichen Verbesserung fordern;

» feste, flussige und gasformige Abfdlle vermeiden, minimieren und managen, um
Umweltschdden zu verhindern;

+ Vorfdlle analysieren, um die Ursachen zu verstehen, und entsprechend handeln, um
eine Wiederholung zu verhindern.

Um diese Bemuhungen zu ermoglichen, werden wir ...

+ ein Managementsystem gemdas ISO 14001 einfGhren und kontinuierlich verbessern,
einschlieBlich konzernweiter Umweltstandards auf der Grundlage der Best Practices der
Branche;

» die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter entwickeln und die Verantwortlichkeit for
Verhaltensweisen sicherstellen;

» ein Netfzwerk von FUhrungskréaften im Umweltbereich aufrechterhalten, um die
Realisierung dieser Richtlinie zu unterstUtzen.
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Eric Olsen
CEO Aliaxis
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